


‘ MUNICIPALIDAD DE Informe de Evaluacién de Resuitados
CARABAYLLO del PEI - 2017-2022, Afio 2019

#UnaNuevaHistoria

Contenido ’

1. PRESENTACION ....oooooveooeeveeeeeeeceses s ee e eeeeseeeessssemsaseeeseseessssssessssesessessemseneesessesseseeee 2
2. RESUMEN EJECUTIVO oo eeeeessseeseseemmn s sesressesresees e 3
3. ANALISIS CONTEXTUAL ooooooeoo oo ceeeossssetsesseseeseeeeeseeseesememesseseseseseeeeeseeeeeresseeseees 8
4. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS LOGROS ESPERADOS.................. 9
5. PROPUESTAS PARA MEJORAR LA ESTRATEGIA ...ocooeooreoreeeeeeceseresresreeseereersron 23
B.  CONCLUSIONES ...t eeeeeeeeeeeeeeeemoeooeessees e eesoeeeeeeesessseemeresssesssssesseeseseessesesennen 23
7. RECOMENDACIONES. ......iooieereeeeerseesseseeesseesensessasseesesssesessesssesstsessessesessoesees oo 24
ANEXO. ..o et 25

Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Cooperacidn Institucional 1



MUNICIPALIDAD DE Informe de Evaluacién de Resultados
CARABAYLLO del PE] - 2017-2022, Afio 2019

lnaNuevaHistanio

1. PRESENTACION

La Municipalidad Distrital de Carabayllo, ha realizado la evaluacidon de
resultados correspondiente al egjercicio fiscal 2019, a fin de cuantificar el
seguimiento de los objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) y las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEI), establecidas en el PEI vigente, este proceso
ha sido liderado per la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Cooperacion
Internacional en coordinacién con las unidades organicas encargadas de cada
objetivo y accion estrategico institucional, en aplicacién a la normatividad
vigente: Decreto Supremo 044-2020-PCM, Decreto de Urgencia N° 026-2020,
Resolucién PCD N° 013-2020-CEPLAN, Comunicado N° 005-2020-CEPLAN,

en el marco de Emergencia del Estado Peruano por el COVID-19,

Producto de dichas interacciones se ha generado informacion cuantitativa y
cualitativa de seguimiento, de cada uno de los indicadores definidos en el Plan
Estrategico Institucional (PEIl), tanto de los Objetivos Estratégicos

Institucionales (OEI) y de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI).

El objetivo de desarrollar este proceso es producir un instrumento que puede
monitorear y concretizar el seguimiento de los avances y dificultades que tenga
la Municipalidad Distrital de Carabayllo en su gestién, que nos sirva para
fortalecer las Acciones Operativas que se desarrollan acertadamente y tomar
las medidas correctivas en aquellas en las que se han encontrado dificultades

en su implementacién.

Los centros de costo han registrado los resultados obtenidos de los Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEl) y las Acciones Estratégicas Institucionales
(AEIl) segln corresponda en el Aplicativo CEPLAN V.01 del Plan Estratégico
Institucional {(PEI} del afio 2019.
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2. RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Estratégico Institucional — PEl 2017-2019 de la Municipalidad Dis.trita[
de Carabayllo fue aprobado con Acuerdo de Consejo N° 041-2017/MDC el cual
fue derogado y ampliando su vigencia hasta el afio 2022 con Acuerdo de
Consejo N° 025-2019/MDC con la finalidad de realizar el registro y aprobacion
del Plan Operativo Institucional (POIl) Multianual, el cual es un documento de
gestion que permite establecer las actividades y proyectos que son

prcgramadas por las unidades organicas en el mediano plazo.

La Municipalidad Distrital de Carabayllo aprobé el Plan Operativo Institucional
(POI) 2019 con Resolucidon de Alcaldia N° 325-2018-A/MDC, mediante el
Informe N° 086-2019-GPPCI-MDC, se realizd la consistencia con el
Presupuesto Institucional de Apertura PIA 2019.

La Evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEl) 2017 - 2022,
correspondiente al afio fiscal 2019 se sustenta en la informacion
proporcionada por los centros de costo de la Municipalidad Distrital de
Carabayllo. El referido documento, cuenta con (08) Objetivos Estratégicos

Institucionales, y (26) Acciones Estratégicas Institucionales.

Los resultados obtenidos en las distintas escalas de analisis muestran
avances positivos que permiten afirmar, en términos generales, un adecuado
desemperio de Municipalidad Distrital de Carabayllo y su contribucion al Plan
de Desarrollo Local Concertado (PDLC), segiin se muestra en el siguiente

cuadro:
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Cuadro N° 01: Objetivos Egmtégicos

OBJETIVO Meta 2019
ESTRATEGICO INDIGADOR UEDIA e
INSTITUCIONAL Prog. | Ejec. | r'nice

PORCENTALUE DE
ASISTENCIA SOCIAL

OE1: PROMOVEREL e A NERA INTEGRAL

S O b an o "LE | "'CONENFOQUEDE | PORCENTAJE | 60% | 60% | 100%
OPORTUNIDADES GENERO A LA
: POBLACION
VULNERABLE
OE2: REDUCIR LOS 'N?&?E DE
INDICES DE INSEGURIDAD R\IQS.LECIS_/;\Q EL?EL PORCENTAJE | 0.429 42% | 100%
CIUDADANA QUE AFEGTAN A A2% | 0.42% a
A LA POBLACION DISTRITO DE
' CARABAYLLO.
OE3: MEJORAR LOS PORGENTAJE DE
SERVICIOS PUBLICOS EN MEJORA EN .
EL DISTRITO DE SERVICIOS PUBLICos | PORCENTAJE | 50% 50% 100%
CARABAYLLO. DEL DISTRITO.
OE4: MEJORAR LAS NUMERO DE
CONDICIONES DE
HABITABILIDAD DE LA HABILITACIONES
URBANAS QUE CANTIDAD 10 23 230%

POBLACION EN EL CUMPLEN CON PLAN

DISTRITO DE
ASTRITO D2 DE USO DE SUELO.
GREGIMENTO ORDENADG | PORCENTAJE DEL
TERRITORIOUSADO | PORCENTAJE | 18% | 18% | 100%

EN EL DISTRITO DE

CARABAYLLO. DE FORMA ORBENADA.

PORCENTAJE DEL
CUMPLIMIENTQ DEL
PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL.

OEG: MODERNIZAR LA
GESTION INSTITUCIONAL
DE LA MUNICIPALIDAD,

PORCENTAJE 75% 75% 100%

OE7: PROMOVER LA
GESTION DE RIESGO EN PORCENTAJE DE LA
UN CONTEXTO DE CAMBIO POBLACION

CLIMATICO EN EL PROTEGIDA ANTE | PORCENTAJE | 60% 25% 42%
DISTRITO DE RIESGO DE DESASTRE.
CARABAYLLO.
NUMERO DE
OE8: PROMOVER LA Ai?gﬁ%‘ﬂgs
GESTION AMBIENTAL EN ) CANTIDAD 92 100 109%
EL DISTRITO.
GESTION AMBIENTAL
EN EL DISTRITO.
PORCENTAIE DE EJECUCION 110%
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Cuadro N° 02: Acciones Estratégicas

ORJETIVO \e ACCIONES INDICADOR UNIDAD DE Meta 2019 )
ESTRATEGICO ESTRATEGICAS | MEDIDA Programado | Ejecutado A\{; ::e
ASISTENCIA SOGIAL DE NUMERO DE
MANERA INTEGRAL Y ASISTENCIAS
CON ENFOQUE DE TECNICAS .
. 11 GENERO A LA REALIZADOSEN | NUMERO 10 760 7600%
OEl1: PROMOVER POBLACION IGUAL DE GENERO
EL %Eosaif‘é'-'-o VULNERABLE. EN EL DISTRITO.
PR ASISTENCIA TECNICA NUMERO DE
P IS SOBRE INGLUSION ATENCIONES
|15 | SOCIAL DE MANERA PSICOLOGICAS NUMERO 1700 va47 2309,
2| PERMANENTEENEL | REALIZADOS EN b
DISTRITO DE INCLUSION SOCIAL
CARABAYLLO. EN EL DISTRITO
ASISTENCIA TECNICA NUMERO DE
ASISTENCIAS
EN SEGURIDAD
CIUDADANA DE TECNICAS
N
21 | pancre opoReura £y | REALIZADOS EN NUMERO 1600 1672 105%
SEGURIDAD
BENEFICIO DE LA
CIUDADANA A LA
POBLACION. ANy
OE[2: REDUCIR PORCENTAJE DE
LOS INDICES DE ASISTENCIA PARALA | [ ORPENTAE DE
INSEGURIDAD CONFORMACION DE | FARTEIFACION DE
CIUDADANA QUE | 2.2 | LAS JUNTAS VECINALES PORCENTAJE 50% 50% 100%
LA CONFORMACION
AFECTAN A LA DE SEGURIDAD O
POBLACION. CIUDADANA. VEONALES
PATRULLAJE NUMERO DE
OPERACIONES DE
INTEGRADO POR EnRNES,
2.3 SECTORES EN NUMERQ 1450 1328 92%
INTEGRADO
BENEFICIO DE LA REAL S o £
POBLACION. A
DISTRITO
CONVENIOS
INTERINSTITUCIONALES
PARA LA DOTACION DE NUMERG DE
SERVICIOS PUBLICOS Y CONVENIOS
3.1 REALIZADOS EN NUMERO 15 0 0%
OTRAS BENEFICIO DEL
INFRAESTRUCTURAS A
EN BENEFICIO DEL :
DISTRITO.
NUMERG DE
PROGRAMAS BENEFICIARIOS DE
OEI3: MEJORAR ASISTENCIALES DE PROGRAMAS
LOS SERVICIOS ATENCION PRIMARIA | ASISTENCIALES DE
PUBLICOS EN EL INTEGRALES, ATENCION
DISTRITO DE | 3.2 PREVENTIVOS Y PRIMARIA NUMERQ 2000 10851 543%
CARABAYLLO. RECUPERATIVOS EN INTEGRALES,
SALUD PARA LA PREVENTIVOS Y
POBLACION DEL RECUPERATIVOS
DISTRITO. GESTIONADOS POR
LA MUNICIPALIDAD,
NUMERO DE
SERVICIOS INSPECCIONES CON
EDUCATIVOS CON RESULTAeS
3.3 | CALIDAD E INTEGRAL NUMERO 60 0 0%
SATISFACTORIOS
EN EL DISTRITO DE
ARABATLLD, EFECTUADOS POR
LA MUNICIPALIDAD,
PLAN DE PORCENTAJE DE
OEI4: MEJORAR ORDENAMIENTO IMPLEMENTACION
LAS TERRITORIAL INTEGRAL DEL
cONDICIONES DE | *1 | Y OPORTUNO DEL PLAN DE PORCENTAJE 10% 0% 100%
HABITABILIDAD DISTRITO DE ORDENAMIENTO
DE LA POBLACION CARABAYLLO. TERRITORIAL
EN EL DISTRITO
DE CARABAYLLO. SANEAMIENTO FISICO NUMERO DE
42| "EGALDEMANERA | CERTIFIcADOS pE | NUMERO 56 1045 1866%
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INTEGRAL EN EL SANEAMIENTO
DISTRITO DE OTORGADOS POR
CARABAYLLO. LA MUNICIPALIDAD.
NUMERO DE
SEGURIDAD VIAL ACCIONES
INTEGRADO EN IMPLEMENTADAS EN ,
43| BENEFICIO DE LA SEGURIDAD VIAL NUMERO 8 5 63%
POBLACION. INTEGRADO EN EL
DISTRITO.
NUMERO DE
ASISTENCIA TECNICA ASISTENCIAS
EN LA FORMALIZACION TECNICAS
DE LOS REALIZADOS .
51| ESTABLECIMIENTOS DE ALOS NUMERG 10 15 150%
MANERA OPORTUNA A | ESTABLECIMIENTOS
LOS COMERCIANTES. DE LOS
COMERCIANTES
GRDENAMIENTO NUMEROS DE
INTEGRAL DEL ACCIONES
OEIS: IMPULSAR TRANSPORTE PUBLICO | IMPLEMENTADAS EN ,
EL CRECIMIENTO | > | ENBENEFICIODE LA | EL ORDENAMIENTO | NUMERO 8 2 25%
ORDENADO EN EL POBLACION DEL INTEGRAL DE
DISTRITO DE DISTRITO. TRANSPORTE.
CHVBRILS. || FOmER O T nerocemness
5.3 | LOS EMPRENDEDOR FORMALIZADOS EN |  NUMERO 1800 1494 79%
EL DISTRITO.
CARABAYLLO.
PATRIMONIO PORCENTAJE DE
ARQUEOLOGICO R T
HISTORICO ARQUEOLOGICOS E
54| PROTEGIDOS DE TGS PORCENTAJE 50% 30% 60%
FORMA PERMANENTE | o, HISTORICOS
EN EL DISTRITO DE
DISTRITO,
CARABAYLLO.
cormscenia | | IO
GESTION DE
6.1 LOS ORGANOS DE GESTION NUMERQ 2 2 100%
REAN INSTITUCIONAL
: IMPLEMENTADOS
rormzcein | SRS
CAPACITACION
62| e ornsome o La | REALIZADAS AL NUMERO 2 2 100%
- MUNICIPALIDAD PERSONAL DE LA
OEI8: ’ MUNCIPALIDAD.
MODERNIZAR LA
GESTION MEJORAR LOS PORCENTAJE DE
INSTITUCIONAL SISTEMAS DE GESTION SISTEMAS
DE LA 6.3 | INSTITUCIONALCON | INSTITUCIONALES | o pepirn e 38% 36% 95%
MUNICIPALIDAD., ENFOQUE DE IMPLEMENTADOS
RGOEEe. CON ENFOQUE DE
PROCESO.
NUMEROS DE
PROYECTOS
FORTALECER PRIORIZADOS EN EL
ESPACIOS Y PROCESODE
64 | MECANISMOS DE vecinal | PRESUPUESTO NUMERO 3z 36 113%
CIUDADANA. PARTICIPATIVO
BASADO EN
RESULTADOS.
PREVENCIONE
INTERVENCION EN PORCENTAJE DE
ZONAS DE RIESGO | SENALIZACION DE
OEI7: PROMOVER | 7.1|  IDENTIFICADOS Y LAS ZONAS EN | PORCENTAJE 80% 10% 13%
LA GESTION DE FOCALIZADOS EN RIESGO EN EL
RIESGO EN UN BENEFICIO DE LA DISTRITO.
CONTEXTO DE POBLACION.
CAMBIO PROGRAMA DE
CLIMATICO EN EL CULTURA DE RIESGOS NUMERO DE
DISTRITO DE Y DESASTRES DE PERSONAS
CARABAYLLO |72 | FORMA INTEGRAL Y CAPACITADOS NUMEROQ 1240 3000 242%
OPORTUNA A LA ANTE UN RIESGOS
POBLACION DEL DE DESASTRES.
DISTRITO.
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PROGRAMA DE PORCENTAJE DE
PREVENCION DEL IMPLEMENTACION
RIESGO DE DESASTRES | DEL PROGRAMA DE
7.3 | DE MANERA OPORTUNA | PREVENCION DEL | PORGENTAJE 92% 15% 16%
EN BENEFICIO DE LA RIESGO DE
POBLACION DEL DESASTRES EN EL
DISTRITO. DISTRITO.
PORCENTAJE DE
PLAN DE GESTIONDE | IMPLEMENTAGION
RESIDUOS SOLIDOS DEL PLAN DE
8.1 INTEGRAL EN RESIDUOS SOLIDOS | PORGENTAJE 35% 38% 109%
BENEFICIO DEL INTEGRAL EN
DISTRITO. BENEFICIO DEL
DISTRITO
MANTENIMIENTODE | PORGCENTAJE DE
AREAS VERDES DE | AREAS VERDES DEL
82| MANERA INTEGRAL DISTRITOQUE | PORCENTAJE 529 35% 67%
PARA EL BIENESTAR DE RECIBEN
OEI8: PROMOVER LA POBLACION. MANTENIMIENTO.
LA GESTION
AMBIENTAL EN EL ASISTENCIA TECNICA g{g’f&%ﬂ%
DISTRITO. PARA LA PROTECCION Al
DE LA CALIDAD REALIZADOS EN
8.3 | AMBIENTAL INTEGRALY |  REALZADOSE NUMERQ 9 94 102%
OPORTUNA EN
NN AMBIENTAL PARA LA
DD POBLACION DEL
DISTRITO.
PORCENTAJE DE
ESPACIOS PUBLICOS ESPACIOS
SALUDABLES EN EL SALUDABLES
8.4 SRS ES EL RECUPERADG ol £L | PORCENTAJE 75% 70% 3%
CARABAYLLO. DISTRITO DE
CARABAYLLO.

~
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3. ANALISIS CONTEXTUAL

La evaluacidn de resultados del Plan Estratégico Institucional de la
Municipalidad Distrital de Carabayllo, para el afio 2019, el cual tiene como
finalidad analizar los resultados alcanzados en los indicadores planteados a

cargo de diferentes unidades orgénicas.

El andlisis realizado, pretende analizar no solo el cumplimiento, sino las
limitaciones presentadas que impidieron para algunos casos cumplir con las

metas propuestas.

La Municipalidad Distrital de Carabayilo, para el afio 2019, ha logrado en la
mayoria de los casos cumplir y superar las metas propuestas, pero también
es necesario precisar que existen indicadores que no han logrado analizarse,
al no disponer de informacién o no alcanzar resultados que permiten evaluar

su cumplimiento.

Cabe mencionar que las limitaciones presentadas, estan referidas a la
ejecucion de planes ya que el POI del 2019 fue aprobado el 17 de abril de
2018 con Resolucién de Alcaldia N° 325-2018-A/MDC, el cual fue elaborado
por la gestiéon municipal anterior y que no refleja una adecuada articulacion de
las actividades operativas con los objetivos institucionales con respecto a la
necesidad de la poblacion para el afio 2019, siendo el primer afio de una
nueva gestion se priorizo cumplir por io dispuesto en los indicadores logrando

en algunos objetivos superar la meta y otros de forma parcial.
Mision

La Misidn de la institucion, que se muestra a continuacion, transmite el rol
central de la entidad; es decir, las funciones sustantivas que realiza; la
poblacion a la cual orienta los bienes y servicios que produce; v, la manera en

que se satisfacen las necesidades de la poblacién.

“Brindar servicios publicos y promover el desarrolio
integral, sostenible en el distrito de Carabaylio a través de
una gestién transparente, participativo, competitiva,
innovadora y eficiente protegiendo el medio ambiente”.

Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Cooperacién Institucional 8
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4. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS LOGROS ESPERADOS

Para la presente evaluacion hemos procedido a trabajar evaluado cada
Obijetivo Estratégico y su secuencia de acciones estratégicas correspondientes,
sefialando en los cuadros que veremos a continuacion cual es el valor
alcanzado por el indicador al afio 2019, en qué porcentaje se cumple, o no, el

valor esperado del indicador y cual es su estado.

En el presente parrafo también analizamos los valores alcanzados y cuédles
serfan las causas del cumplimiento o no de los mismos: asi como también
algunas observaciones que podrfan aparecer en cuanto a la calidad del
indicador, la facilidad para poder lograr la medicién correspondiente y las

unidades orgéanicas que tienen a su cargo uno de estas Acciones u Objetivos.

A continuacion, se presenta los principales objetivos obtenidos, durante el

periodo fiscal 2019, por objetivo estratégico:

OBJETIVO ESTRATEGICO OEl 01. Promover el Desarrollo Social e
lgualdad de Oportunidades

El objetivo esta orientado principalmente en temas sociales, asi como en la
supervision del cumplimiento de las normas en materia de igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres conforme a las politicas nacionales,

sectoriales y al marco normativo vigente, en el ambito de su competencia.

Para el afio 2019, se tuvo como meta la asistencia técnica de manera integral

con enfoque de género a la poblacion vulnerable de 60%.

Al 2019, se ha realizado la asistencia técnica de manera integral con enfoque
de género a la poblacién vulnerable, cumpliendo el 100% de la meta

propuesta.

> ACCION ESTRATEGICO AEl 01.01 Asistencia social de manera

integral y con enfoque de género a la poblacién vulnerable.

Para el cumplimiento de la actividad se cuenta con el programa casa
amiga el cual estd orientado en brindar orientacion en prevencion,
atencién a todo los Carabayllanos que son victimas de violencia a la
mujer y su entorno familiar y a la vez fomentar una sociedad saludable y

con cultura de paz, promoviendo la erradicacion de todas las formas de

Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Cooperacién Institucional 9
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violencia: de género, familiar y sexual.

En el afic 2019, se tuvo como meta 10 asistencia técnica en igualdad de

género en el distrito.

De las diferentes actividades que realiza el programa, para el
cumplimiento del objetivo, se considera las Charlas Psicoldgicas que se
realizé siendo un total de 760 personas atendidas, cumpliendo el 100%

de la meta propuesta.

» ACCION ESTRATEGICO AEl 01.02 Asistencia técnica sobre

inclusion social de manera permanente en el Distrito de Carabayllo.

La Municipalidad Distrital de Carabayllo en temas de asistencia técnica
de inclusién social estuvo a cargo de la Gerencia de Salud, Gestion
Alimentaria y Proyeccion Social y la Gerencia de la Mujer y Desarrollo

Humano.

En el afio 2019, se tuvo como meta las atenciones psicoldgicas

realizadas en inclusién social en el distrito de 1700 personas.

Al 2018, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a través del area de
psicologia y el programa casa amiga siendo un total de 1270 y 6077
personas atendidas respectivamente, cumpliendo el 1060% de la meta

propuesta.

OBJETIVO ESTRATEGICO OE! 02. Reducir los indices de inseguridad

ciudadana que afectan a la poblacion.

La seguridad ciudadana ha sido y es una de las principales demandas de la
poblacion peruana. Para el 2019, se tuvo como meta reducir el indice de la
inseguridad ciudadana en 0.42% la poblacion que ha sido victima de algtin acto

delictivo en el distrito.

La inseguridad, ia violencia y el delito no son problemas que solo merecen
respuestas de contingencia; en verdad, requieren un tratamiento integral y
holistico de procesos de mediano y largo plazo, cumpliendo el 100% de Ia

meta propuesta,

Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Cooperacidn Institucional
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> ACCION ESTRATEGICO AEI 02.01 Asistencia técnica en seguridad

ciudadana de manera oportuna en beneficio de la poblacién.

Para el 2019, se tuvo como meta la asistencia técnicas realizados en

seguridad ciudadana a la poblacién de 1600.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a través de la Gerencia
de Seguridad Ciudadana y Vial atendid 1672 asistencias técnicas,
cumpliendo el 100% de la meta propuesta.

» ACCION ESTRATEGICO AEIl 02.02 Asistencia para la conformacion

de las juntas vecinales de seguridad ciudadana.

Para el 2019, se tuvo como meta el porcentaje de participacién de los

serenos en la conformacion de las juntas vecinales de 50%.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a través de la Gerencia
de Seguridad Ciudadana y Vial tuvo una participacién de los serenos en
la conformacién con las juntas vecinales de 50%, cumpliendo el 100%

de la meta propuesta.

> ACCION ESTRATEGICO AEI 02.02 Patrullaje integrado por sectores

en beneficio de [a poblacion.

Para el 2019, se tuvo como meta las operaciones de patrullaje integrado

de 1450 realizado en el distrito.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a través de la Gerencia
de Seguridad Ciudadana y Vial realizo operativos de patrullaje integrado
de 1328, cumpliendo el 92% de la meta propuesta.

OBJETIVO ESTRATEGICO OEI 03. MEJORAR LOS SERVICIOS PUBLICOS
EN EL DISTRITO DE CARABAYLLO. ‘

Para el 2019, se tuvo como meta el porcentaje de mejora en servicios pGblicos
del distrito de 50%.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo, tuvo un cumpliendo de 50%

de la meta propuesta.

Para el cumplimiento la Gerencia de Desarrolio Urbano y Rural realizo las
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siguientes actividades:

Inicio de la Elaboracién del Plan Urbano.

- Publicacion de la Propuesta del Plan Urbano — PDU.
- Actualizacion Catastral de Predios Urbanos Zona 2, 4, 7 y 8.

- Convenio Interinstitucional con la Superintendencia Nacional de los

Registros Pablicos de Lima y Callao — Sunarp.

» ACCION ESTRATEGICO AE! 03.01 Convenios interinstitucionales
para la dotacion de servicios puablicos y otras infraestructuras en

beneficio del distrito.

Para el 2019, se tuvo como meta la suscripcion de 15 convenios con

empresas para promover la inversion.

Al 2019, no se suscribié ningln convenio debido a que las propuestas
presentadas se encuentran en evaluacién en las areas
correspondientes, segln lo informado por la Gerencia de Desarrollo

Econdémico Local y Turismo,

» ACCION ESTRATEGICO AEIl 03.02 Programas asistenciales de
atencion primaria integrales, preventivos y recuperativos en salud

para la poblacién del distrito.

Para el 2018, se tuvo como meta los programas asistenciales de
atencion primaria integrales, preventivos y recuperativos en salud para

la poblacion de 2000 atenciones.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a través de Gerencia de
la Salud, Gestion Alimentaria y Proyeccién Social que realizo diversas

actividades para el cumplimiento del 100% de la meta.
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PROYECTO EDUCACION SEXUAL Y COMUNIDADES SALUDABLE 13 70
PROGRAMA PSICOPROFILAXIS OBSTETRICA Y ALIMENTACION 254 320
SALUDABLE EN GESTANTES

PROGRAMA ESTIMULACION TEMPRANA 36 278

PROGRAMA PREVENTIVO EN TEMAS DE ITS, VIH Y SIDA A TRAVES
DEL CONVENIO CON AHF, SIDA VIDAY EL COLEGIO REGIONA_ DE 3192 4118
OBSTETRAS I LIMA CALLAO.

PREVENCION ONCOLOGICA OBSTETRICA A TRAVES DEL CONYENIO
CON LA LIGA CONTRA EL CANCER Y ELINEN Y EL COLEGIO 3865 4175
REGIONAL DE OBSTETRAS il LIMA CALLAO.

PLANIFICACION FAMILIAR A TRAVES DEL CONVENIO CON ENFPARES

Y EL COLEGIO REGIONAL DE OBSTETRICIA lll LIMA CALLAO. 246 246
PREVENCIGN DE LA VIOLENCIA 754 944
- ALCANCE TOTAL 9060 - 10851

> ACCION ESTRATEGICO AFEI 03.03 Servicios educativos con calidad

e integral en el distrito de Carabayllo.

Para el 2019, se tuvo como meta la inspeccién de 60 centros

educativos.

Al 2019, no se realizé ninguna inspeccién debido a la falta de
disponibilidad presupuestal segin informe de la Subgerencia de
Educacién, Cultura y Deporte.

OBJETIVO ESTRATEGICO OE4: MEJORAR LAS CONDICIONES DE
HABITABILIDAD DE LA POBLACION EN EL DISTRITO DE CARABAYLLO.

Para el 2018, se tuvo como meta de 10 habilitaciones urbanas que cumplen

con plan de uso de suelo.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a través de la Subgerencia de
Catastro y habilitaciones urbanas realizo las habilitaciones urbanas que
cumplen con el plan de uso de suelo del total de 23, cumpliendo el 100% de

la meta propuesta.
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> ACCION ESTRATEGICO AEI 04.01 Plan de ordenamiento territorial
integral y oportuno del distrito de Carabaylio.

Para el 2019, se tuvo como meta el porcentaje de implementacion del

plan de ordenamiento territorial de 10%.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a fravés de la
Subgerencia de Catastro y habilitaciones urbanas realizo el porcentaje
de implementacion del plan de ordenamiento fterritorial de 10%.,

cumpliendo el 100% de la meta propuesta.

» ACCION ESTRATEGICO AEl 04.02 Saneamiento fisico legal de

manera integral en el distrito de Carabayilo.

Para el 2019, se tuvo como meta los cerificados de saneamiento

otorgados por la municipalidad de 56.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a través de la
Subgerencia de Catastro y habilitaciones urbanas realizo el porcentaje
las certificaciones de saneamiento un total de 1045 viviendas,

cumpliendo el 100% de la meta propuesta.

> ACCION ESTRATEGICO AEl 04.03 Seguridad vial integrado en

bkeneficio de la poblacién.

Para el 2019, se tuvo como meta de acciones implementadas en

seguridad vial integrado en el distrito de 8.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a fravés de la
Subgerencia de Transporte realizo un total de 5 acciones, cumpliendo

el 63% de la meta propuesta.

Para el cumplimiento la Subgerencia de Transporte realizo las

siguientes actividades:

- Curso de educacién en seguridad vial para conductores formales
de vehiculos menores

- Constatacion de caracteristicas para vehiculos menores.

- Realizar la sefializacion horizontal en zonas escolares y vias del
distrito.

- Instalacion de sefiales verticales.
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- Evaluacién para la instalacién de reductores de velocidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO OE5: IMPULSAR EL CRECIMIENTO
ORDENADO EN EL DISTRITO DE CARABAYLLO.

Para el 2019, se tuvo como meta el porcentaje del territoric usado de forma

ordenada de 18%.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a través de la Gerencia de
Desarrollo Urbano y Rural realizo el ordenamiento del territorio del distrito,

cumpliendo el 100% de la meta propuesta.

Para el cumplimiento la Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural realizo las

siguientes actividades:

- Recuperacién de la av. Parque Zonal: se realizd al 100% la
desocupacion de los ocupantes precarios, tanto de la parte

administrativa como la parte fisica. Habilitando asi toda la via plblica.

- Recuperacion de la av. Universitaria: se realizé el Saneamiento Fisico
Legal mediante la aprobacién de la Habilitacién Urbana de Oficio —
APAVIC; por la cual, se determina que la av. Universitaria ya es de
caracter publico, por lo tanto ya corresponderia la ejecucion de la Obra

de asfaltado de pistas y la construccién de veredas de dicha avenida.

> ACCION ESTRATEGICO AEl 05.01 Asistencia técnica en la
formalizacion de los establecimientos de manera oportuna a los
comerciantes.

Para el 2019, se tuvo como meta de asistencias técnicas realizados a

los establecimientos de [os comerciantes de 10.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a través de la
Subgerencia de Transporte realizo la asistencia técnica para la
formalizaciéon de establecimientos, cumpliendo el 100% de la meta

propuesta.

Para el cumplimiento la Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural realizo

las siguientes actividades:

- Recuperacién de espacios publicos en alameda del Progreso
instalando areas verdes para mejoramiento del ornato.

- Recuperacién de jirones Ramén Castilla y Mariscal Caceres
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Pueblo Joven Radl Porras y parte baja.

- Se brindd apoyo técnico a mas de 200 ambulantes para
formalizarlos en mercado denominado 24 de junio.

- Se brindd asistencia técnica a mas de 15 asociaciones de
comerciantes cumpliendo y mejorando la meta planteada para el
ano 2019,

> ACCION ESTRATEGICO AEl 05.02 Ordenamiento integral del

transporte pablico en beneficio de la poblacién del distrito.

Para el 2019, se tuvo como meta de acciones implementadas en el

ordenamiento integral de transporte de 8.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a través de la
Subgerencia de Transporte realizo un total de 2 acciones, cumpliendo

el 25% de la meta propuesta.

Para el cumplimiento la Subgerencia de Transporte realizo las

siguientes actividades:

- Operativo de control y fiscalizacién para el transporte de carga
en vias del distrito en convenio con la (GTU) de la MML.

- Operativo de control y fiscalizacién para servicio especial de
pasajeros y carga en vehiculos menores en el distrito.

» ACCION ESTRATEGICO AEl 05.03 Formalizacion de los

emprendedores del distrito de Carabayllo.
Para el 2019, se tuvo como meta la formalizacion de mypes de 1900.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a través de la Gerencia
de Desarrollo Econdmico Local y Turismo realizo un total de 1494

formalizaciones, cumpliendo el 79% de la meta propuesta

Para el cumplimiento la Gerencia de Desarrollo Econdémico Local y

Turismo realizo las siguientes actividades:

- Se desarrclld el 1er homenaje por el dia del artesanc 19 de

marzo.

- Se capacito a expendedores de venta de pescado, denominado
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Ml PUESTO SALUDABLE.

- Alianza enfre Municipalidad de Lima y la Gerencia de Desarrollo
Econémico, Local y Turismo se desarrolld “VAMOS A LA
CHACRA”, con la finalidad de vincular a los productores con
consumidores de Lima Metropolitana. Generando ingresos
economicos a los productores de APECVH - Asociacion
Productores Ecolégicos del Valle del Chillén.

- Se gjecutd el Programa Lima Norte Emplea y Emprende, dirigido
a mejorar el empleo y la gestion en sus negocios de los jévenes
y mujeres en una accién en conjunto con ALTERNATIVA, Centro
de Investigacion y Educacion Popular. La cual tuvo una duracién
de 3 meses, en la cual los ganadores obtuvieron un fondo

semilla para mejorar o crear sus negocios.

» ACCION ESTRATEGICO AEl 05.04 Patrimonio arqueolégico
histérico protegidos de forma permanente en el distrito de

Carabayllo.

Para el 2019, se tuvo como meta en la proteccién de patrimonios

arqueoldgicos e histéricos de 50%.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a través de la Gerencia
de Desarrollo Econémico Local y Turismo realizo un total de 30%
mantenimiento a los lugares arqueoldgicos, cumpliendo el 60% de la

meta propuesta.

OBJETIVO ESTRATEGICO OEI6: MODERNIZAR LA GESTION
INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD.

Para el 2019, se tuvo como meta el cumplimiento del Plan Estratégico

Institucional.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a través de la Gerencia de
Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Cooperacion Institucional ha
realizado la coordinacién y seguimiento a fin de que las unidades organicas

cumplan con los objetivos institucionales, cumpliendo el 100% de la meta

propuesta.
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Asimismo, se ingresé al aplicativo web PQOl 2020 todas las actividades a
ejecutar durante el afio fiscal 2020; asimismo, se realizé elajuste vy
consistencia del POI 2020 con el PIA 2020 en el aplicativo CEPLAN V.01.

RESPECTO AL PROGRAMA DE INCENTIVOS A LA MEJORA DE LA
GESTION MUNICIPAL PARA EL ANO 2019

Para el cumplimiento de metas del Programa de Incentivos a la Mejora de la

Gestion Municipal para el 2019, se designdé como Coordinador General de la
Municipalidad Distrital de Carabayllo, alBach. Daniel Carbajal, luego
al Eco. Carlos Villantoy Valdiviaya la  Eco. Rusbith Correa  Ledn, con la
finalidad de realizar el monitoreo, supervisién y cumplimiento de las metas

asignadas a cada Gerencia y Subgerencia de esta Corporaciéon Edil:

Cumplimiento de Metas del 2019:

META 1: “Ejecucidn Presupuestal de )
Inversiones del presupueste Institucional CUMPLIO
Modificado”.

META 2: “Fortalecimiento de la Administracian

Gestion del Impuesto Predial”. CUMPLIO
META 3:“Implementacion. de un Sistema )
Integrado de Manejo de Residuos Sdlidos CUMPLIO
Municipales”

META 4: "Acciones para Promover la Adecuada ]
IAlimentacion vy la Prevencién y Reduccion de la CUMPLIO

Anemia”,

> ACCION ESTRATEGICO 6.1 Fortalecer la gestion de los drganos de

linea.

Para el afio 2019, se tuvo como meta la implementacion de 2

instrumentos de gestién institucional.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo ha realizado la
implementacién de 2 instrumentos de gestién a fin de mejorar los
procesos administrativos para el beneficio de la poblacion, cumpliendo

el 100% de la meta propuesta.

Al respecto los instrumentos de gestion fueron actualizar el Reglamento
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de Organizacién y Funcion para una mejor atencion al ciudadano:

- Ordenanza N° 414-2019/MDC de fecha 21 de febrero de 2019,
aprueba la modificacion del Reglamento de Organizacion y

Funcion.

- Ordenanza N° 428-2019/MDC de fecha 24 de diciembre de
2019, aprueba la nueva Estructura Orgéanica y el Reglamento de
Organizacién y Funcién de la Municipalidad Distrital de

Carabayllo.

> ACCION ESTRATEGICO 6.2 Fortalecer la capacitacién del personal

de la municipalidad.

Para el afio 2018, se tuvo como meta 2 capacitaciones para el personal

de la municipalidad.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a través de la
Subgerencia de Recursos Humanos ha realizado 2 capacitaciones al
personal de diferentes areas de la municipalidad a fin de mejorar el
desempefio para una mejor atencién al ciudadano, cumpliendo el

100% de la meta propuesta.
Para el cumplimiento del indicador se realiza las siguientes actividades.

- Capacitacién: hombres contra la violencia hacia la mujer —

Ministerio de la Mujer.

- Capacitacion: uso de equipos de Proteccidn Personal — EPPs —

Gerencia de Géstion de Riesgo y Desastre.

> ACCION ESTRATEGICO 6.3 Mejorar los sistemas de gestién

institucional con enfoque de procesos.

Para el afio 2019, se tuvo como meta de la implementacion de sistemas

institucionales en un 38% con enfoque de proceso.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a través de la
Subgerencia de Informatica ha realizado la implementacién de sistemas
institucionales con enfoque de procesos en un 36%, cumpliendo el

95% de la meta propuesta.
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> ACCI GiCO 6.4 Fortalecer es;;acios Yy mecanismos de

participacion ciudadana.

Para el afio 2019, se tuvo como meta la priorizacién de 32 proyectos

para el proceso del presupuesto participativo basado en resultados.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a través de la
Subgerencia de Participacion Vecinal en coordinacién con las areas
correspondientes del presupuesto participativo basado en resultados ha
realizado la priorizacion de proyectos, resultando 36 proyectos

ganadores, cumpliendo el 100% de la meta propuesta.

Mediante Ordenanza Municipal N°® 412-A/MDC, Ordenanza Marco, se
aprobd la formulacion del Proceso del Presupuesto Participative Basado

en Resultados del Distrito de Carabayllo.

Participaron 393 Agentes Participantes, segln registro de la Sub

Gerencia de Participacion Vecinal,

OBJETIVO ESTRATEGICO OEI7: PROMOVER LA GESTION DE RIESGO
EN UN CONTEXTO DE CAMBIO CLIMATICO EN EL DISTRITO DE
CARABAYLLO

Para el afio 2019, se tuvo como meta la poblacién protegida ante riesgo de
desastre de 60%.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo ha realizado de la Gerencia de
Gestion de Riesgo de Desastre ha logrado que la poblacion del 25% este

protegida ante riesgo de desastre, cumpliendo el 42% de la meta propuesta.

» ACCION ESTRATEGICO 7.1 prevencion e intervencién en zonas de

riesgo identificados y focalizados en beneficio de la poblacion.

Para el afio 2019, se tuvo como meta la implementacién de un 80% de

sehalizacién en las zonas de riesgo en el distrito.

Al 2019, se ha realizado la sefializacién en zonas de riesgo del distrito

en 10%, cumpliendo el 13% de la meta propuesta.

> ACCION ESTRATEGICO 7.2 Programa de cultura de riesgos y

desastres de forma integral y oportuna a la poblacion del distrito.
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Para el afio 2019, se tuvo como meta la capacitacion de 1240 personas

en temas de ante riesgo de desastre.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a través de la Gerencia
de Gestion de Riesgo de Desastre ha realizado la capacitacion de 3000
personas en temas de riesgo de desastre, cumpliendo el 100% de la

meta propuesta.

> ACCION ESTRATEGICO 7.3 Programa de prevencion del riesgo de
desastres de manera oportuna en beneficio de la poblacién del

distrito.

Para el afio 2019, se tuvo como meta la implementacién del programa

de prevencion del riesgo de desastre en un 92%.

Al 2019, se ha realizado la implementacion del programa de prevencion
del riesgo de desastre en 15% de lo programado, cumpliendo el 16%

de la meta propuesta.

OBJETIVO ESTRATEGICO OEI8: PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL
EN EL DISTRITO.

Para el afo 2019, se tuvo como meta 92 asistencias técnicas en gestién

ambiental.

Al 2019, se ha realizado 100 asistencias técnicas en gestion ambiental en el

distrito de lo programado, cumpliendo el 100% de la meta propuesta.
Para el cumplimiento del indicador se realiza las siguientes actividades:

- Seguimiento y supervision a la Subgerencia de medio ambiente para el
cumplimiento de la Meta 03.

- Promover la implementacion de proyectos ambientales.

- Implementacién de proyecto de gestién ambiental para el mejoramiento
de los servicios de limpieza publica, dreas verdes y ornato publico.

- Ejecucién del Plan Anual de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental en el
distrito.

- Ejecucion y seguimiento de los programas (EDUCCA y Segregacién a
la fuente)
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> ACCION ESTRATEGICO 8.1 Plan de gestién de residuos sélidos

integral en beneficio del distrito.

Para el afio 2019, se tuvo como meta la implementacion del plan de

residuos sélidos integral en beneficio del distrito de un 35%.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a través de la Gerencia
de Medio Ambiente y Subgerencia de Limpieza Publicas ha realizado la
implementacion del Plan de Residuos Solidos integral, cumpliendo el

100% de la meta propuesta.

> ACCION ESTRATEGICO 8.2 Mantenimiento de areas verdes de

manera integral para el bienestar de la poblacién.

Para el afio 2019, se tuvo como meta el mantenimiento de areas verdes

en un 52% del distrito.

Al 2019, la Municipalidad Distrital de Carabayllo a través de la
Subgerencia de Parques y Jardines ha realizado el mantenimiento de

areas verdes del distrito, cumpliendo el 67% de la meta propuesta.
Para el cumplimiento del indicador se realiza las siguientes actividades:

- Instalacion de 1,400 m2 de grass en champa y 4,500cm2 en
esqueje.

- Produccién de 41,988 plantas ornamentales del distinta
variedad.

- Produccion de 1,848 arboles y 1,660 arbustos.

- Se utilizaron 11190550 galones de agua para el riego de las
areas verdes.

- Atencién a 110 documentos.
- Capacitacioén al personal de greas verdes.

- Cumplimiento de la actividad 2, meta 3 — Programa de incentivos
a la mejora de la Gestion Municipal del afio 2019.

> ACCION ESTRATEGICO 8.3 Asistencia técnica para la proteccion

de la calidad ambiental integral y oportuna en beneficio del distrito.

Para el afio 2019, se tuvo como meta de 92 asistencias técnicas en

proteccion ambiental en la poblacion del distrito.
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Al 2019, se ha realizado las asistencias técnicas emroteccién
ambiental en la poblacién del distrito, cumpliendo el 100% de la meta

propuesta.

» ACCION ESTRATEGICO 8.4 Espacios publicos saludables en el
distrito de Carabayllo.

Para el afio 2019, se tuvo como meta la recuperacion de espacios

plblicos saludables en el distrito de 73%.

Al 2019, se ha realizado la recuperacion de espacio publicos saludables
en beneficio de la poblacién para el distrito, cumpliendo el 93% de la

meta propuesta.

5. PROPUESTAS PARA MEJORAR LA ESTRATEGIA

Establecer permanente comunicacidon con la alta direccién, unidades
organicas y personal administrativo a fin de respetar las fechas de evaluacion

para no afectar al no cumplimiento de la evaluacion solicitado por CEPLAN.

Impulsar la incorporacion de las tecnologias de la informacién y
comunicaciones como instrumento que mejora la prestacion de los servicios
para la recoleccion de la informacién para la toma de decisiones y la

transparencia.

Continuar con el proceso de formulacion de actividades operativas sobre |a
base de su contribucién con ias acciones estratégicas y objetivos estratégicos
institucionales plasmados en el Plan Estratégico Institucional vigente de Ia
entidad, dejando de orientarlas solamente al cumplimiento de las funciones de

cada organo.
6. CONCLUSIONES

El Plan Estratégico Institucional (2017 — 2022), obtuvo un cumplimiento
general de 110% con respecto a las metas establecidas para el periodo 2019,
lo que significa que segin los parametros de medicién establecidas se logro

una eficiencia buena.
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dity limitaciones presupuestales, cada centro de
costo, logro cumplir con sus actividades al 100%, modelo que sirve de base

para seguir mejorando en beneficio de la poblacion.

Asimismo, se evidencia que las unidades organicas responsables de la
medicién del indicador tanto de los objetivos como de las acciones
estratégicas no han planteado de la mejor manera las metas anuales de los
indicadores en el Plan Estratégico Institucional, puesto que, en la ejecucién
de los mismos, muestra que los valores ejecutados son muy altos es decir

que, las metas ejecutadas en algunos casos superan la meta programada.
7. RECOMENDACIONES

Realizar coordinaciones con la alta direccion a fin de que las actividades
operativas que tengan priorizacion que se cumplan, y busquen el
financiamiento para ejecutar sus acciones a fin de dar cumplimiento a los

objetivos.

Cada centro de costo debera hacer ajuste a su techo presupuestal en base a
su prigrizacion de sus actividades operativas que fueron registradas en el
Aplicativo CEPLAN V.01 a fin de poder cumplir con los objetivos

institucionales.

Pricrizar las actividades que se encuentren debidamente presupuestadas y
distribuir las tareas considerando el presupuesto asignado a cada 6rgano, el
cual debe sostener el cumplimiento de sus objetivos en todo el ejercicio fiscal,

a fin de cumplir con las funciones encomendadas.

Asimismo, las unidades organicas deben sustentar lo ejecutado, asi como
precisar los factores que, con mayor preponderancia, contribuyeron
dificultaron en el cumplimiento de los logros esperados y la propuesta de

alternativas de solucion en la ejecucion fisica de las metas programadas.

Realizar la ampliacion de horizonte del Plan Estratégico Institucional del PEI
2017-2023 de [a Municipalidad Distrital de Carabayllo, de acuerdo con la Guia

para el Planeamiento Institucional.
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Reporte de seguimiento del PElI emitido a través
del aplicativo CEPLAN v.01 (Anexo B-7)
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