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Resumen Ejecutivo

Se describen los aspectos mas relevantes del informe de evaluacién de
implementacion. Se sugiere que esta seccion sea corta y clara, sintetizando los
siguientes contenidos en base a la situacidn integral de ejecucion de los POI de las
unidades ejecutoras que conforman el pliego:

v" Situacién de la implementacion de las acciones estratégicas institucionales
(AEl) del PEI.

v" Perspectivas sobre el cumplimiento anual en la implementacion de las AEl, con
miras a alcanzar las metas anuales del PEL

v" Principales medidas que se requiere adoptar en el segundo semestre de 2022
para cumplir con la implementacion y metas anuales de las AEl.

El Plan Operativo Institucional (POI) 2022 de la Municipalidad Distrital de
Carabayllo es un instrumento de gestién el cual orienta la asignacién de recursos
para la implementacion de las estrategias institucionales de la entidad; dentro de
ello se puede observar la programacion fisica y financiera de las actividades
operativas e inversiones.

La implementacién de las actividades estratégicas permitird el cumplimiento de
los objetivos de la entidad local, asimismo permitira el alineamiento y
cumplimiento a las politicas publicas del gobierno nacional.

Al respecto se tiene por cumplir las actividades estratégicas con la finalidad de
conseguir los objetivos plasmados al inicio del afio a través de la ejecucion de las
metas fisicas y financieras de las actividades operativas e inversiones programadas
para el beneficio de la poblacién, es por ello que a través de esta evaluacion
semestral, se quiere observar el avance y seguimiento de las actividades
plasmadas a principios del afio, asi como medir el cumplimiento de acciones
estratégicas y los procesos acorde a la mejora continua y medidas adoptadas ante
, dificultades.

| Al término del primer semestre se puede observar un avance regular — bueno
donde los centros de costos vienen registrando sus actividades de manera
mensual y se viene cumpliendo de acuerdo a su programacién y reprogramacion
segun lo hayan solicitado; para este segundo semestre se busca reforzar el
seguimiento y cumplimiento por parte. de los centros de costos para el
cumplimiento de las metas.

1. Evaluacién de implementacion de las acciones estratégicas

A través de este informe correspondiente al primer semestre se puede observar la
ejecucién de las actividades operativas (AQ) de las unidades organicas de la entidad, de
igual manera se puede observar como contribuyeron a la implementacion de acciones
estratégicas institucionales (AEl) del PEI.

1.1 Modificaciones del POI durante el primer semestre

Con el objetivo de garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos del PEI
2017-2024, fue preciso realizar modificaciones que busquen alinearse al
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cumplimiento de los objetivos de la entidad de tal manera que se pueda conseguir
los resultados esperados. A continuacion se detalla el POl modificado por
objetivos estratégicos y actividades operativas:
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1.2 Anélisis de implementacion de las acciones estratégicas institucionales

Correspondiente al primer semestre del afio 2022, la Municipalidad Distrital de
Carabayllo pudo lograr un avance fisico promedio al 100% de su programacion fisica
con respecto a las Actividades Estratégicas Institucionales donde acorde al
compromiso de las unidades organicas, los lineamientos establecidos de parte del
responsable legal de la entidad, en este caso el alcalde, donde se ha buscado el
beneficio y el trabajo para la poblacién a fin de ofrecerles una mejor calidad de vida,
es gue se ha priorizado e implementado medidas que permitan un mejor acceso a
viviendas, un mejor ornato, ambiente y justa recoleccién de residuos sélidos.

Asimismo se ha previsto como prioridad mantener y controlar el orden publico y la
seguridad en todo el distrito, ademas de organizar eventos y capacitaciones
gratuitas a los vecinos que permitan enriquecer su educacion con la finalidad de que
obtengan mayor oportunidades en sus proyecciones futuras.

Se ha previsto bien considerar también el manejo y control del transporte piblico
mayer y menor, brindando orientacion y segmentacion de paraderos formales,
adicional a ello se ha propuesto la realizacidén de ferias gastrondmicas que permitan
el impulso del vecino emprendedor para mejorar sus ventas y darse a conocer a mas
personas del distrito.

Contiene el analisis sobre la implementacion de las AEl del PEl vigente, en base a la
gjecucién de las actividades operativas e inversiones a cargo de las unidades
ejecutoras del pliego. En este andlisis se profundiza en las AEl cuyas actividades
operativas e inversiones presentan bajo nivel de ejecucién en el primer semestre del
afio; asimismo, en aquellas AEl que presentan riesgo de no implementarse segln las
metas anuales por la situacion de la ejecucion de los PO, identificando las causas
que dan origen a dicha situacion.

Tabla 2: Avance de ejecucién fisica del POl modificado por funciones del estado

16 COMUNICACIONES o o6 121a 0 100%
19 VIVIENDAYDESARROLLO URBANO 30 947,520 100%
GERTAA7  AMBIENTE .22 9836493 83%
SlyeB° &b comeco om0 190754 99 %
RENCADE 2" EDUCACION 1 220134 . 100%
PLENENMENTN. 2 pLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVADE | | :
QPERACIODP  CONTINGENCIA ... A8 . 8078676 . 8%
—tsmawsowte T maesn | ww
23 PROTECCIONSOCAL ... 43 506801 985%
21 CULTURAYDEPORTE 0w amzaes | 100%
24 PREVISION SOCIAL ) 1 1ses07  100%
05 ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD > 8,433,343 99 %
05 B S VR iy o
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Al respecto se muestra el avance de los OEl v las AEl donde se puede identificar que

para el cierre del primer semestre se ha podido priorizar los objetivos que

corresponden a la seguridad ciudadana:

beneficio de la poblacion.

OELOS Rleducir los indices de inseg&:ridad 5 100%
ciudadana que afectan a la poblacion.
Asistencia  técnica en  inseguridad
AELO5.01 | | . 2 100%
ciudadana que afectan a la poblacion.
Asistencia para la conf ion de las
AEL05.02 | b ormacion ¢ 3 100%
juntas vecinales de seguridad ciudadana.
Patrullaje integrado por sectores en
AEL05.03 1 100%

Sin embargo se muestran las OEl y AEl con bajo nive!l de implementacién, sin

embargo los centros de costos manifiestan que se estan poniendo al corriente

durante el segundo semestre.

Mejorar los servicios publicos en el

integral en el distrito de Carabayllo.

OEl.02 3 77%
distrito de Carabayllo. °
Converios interinstitucionales para la

AEI.02.01 | dotacién de servicios publicos y otras 3 98%
infraestructuras en beneficio del distiito.
Programas asistenciales de atencion
rimaria  integrales, reverivos

AEL02.02 | D | Med preve J : 54%
recuperativos en salud para la poblacidn
del distrito.
Servicios educafivos con calidad e

AEL02.03 X 2 100%

| semesTre

OELO7

municipalidad.

Modernizar {a gestidn institucional de ia

83%

AELO7.01

Fortalecer la gestién de los drganos de

finea.

73%
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Fortalecer la capacitacion del personal de

AEL07.02 Sl P 49%
la municipalidad.
Mejorar los sistemas de estion

AELO7.03 | Oor g 90%
institucional con enfoque de procesos.
Fortalecer espacios mecanismos de

AEI.07.04 N p _ ! i : 100%
participacién ciudadana,
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Municipalidad Distrital de Carabayllo Evaluacién de Implementacién del POI

1.3 Medidas adoptadas para la implementacion de las AEI

A continuacién se procede a detallar las medidas adoptadas por las unidades
organicas de la entidad a fin de proceder con la implementacion de las AEl:
v Se brindé la capacitacion respectiva tanto presencial como virtual y via

telefénica a los encargados y responsables de los centros de costos para el
correcto y adecuado llenado del seguimiento y evaluacion del POI 2022,

ademas del uso del aplicativo CEPLAN.VO1.

v Se realizd el sequimiento adecuado a través de memorandum mdltiples a
todos los centros de costos para el llenado de sus actividades en el aplicativo
CEPLAN con la finalidad de que puedan ingresar dentro de los plazos

establecidos.

v Se brindé asistencia técnica a los responsables del POl de cada centro de
costo para las modificaciones del POl segln evaluacion para evitar un mal

registro y manejo de los indices de ejecucion de las actividades.

v Se realizd la debida coordinacidon con los sectoristas CEPLAN para la
correccion de inconsistencias en el registro del seguimiento de actividades y

reportes propios del aplicativo.

v Se solicitd asistencia remota al personal informatico de CEPLAN con la

finalidad de registrar nuevas estructuras programaticas de las nuevas

inversiones programadas en el POI, asi como la cara masiva de actividades

que fueron actualizadas fuera del plazo establecido.

v Se invitd y comparti6 las capacitaciones oficiales por parte de CEPLAN a los
responsables de cada unidad organica a fin de que se encuentren
actualizados de las nuevas normativas y establecimientos correspondientes

al llenado del aplicativo en sus diversas fases dentro del afio fiscal.

v Asimismo se brindé las facilidades a los centros de costos para el llenado del
seguimiento de sus actividades debido a motivos propios de la unidad

orgéanica, de tal manera que se ampli6 el plazo en ocasiones de ser necesario.
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Municipalidad Distrital de Carabayllo Evaluacion de Implementacion del POI

1.4 Medidas requeridas para mejorar la implementacion de las AEl

De acuerdo a la implementacién y a los inconvenientes presentados durante la

misma, se ha observado las siguientes acciones de mejora para la Municipalidad
Distrital de Carabayllo:

v

Se debe continuar con el uso permanente de plataformas virtuales con la

finalidad de intercambiar informacién actualizada.

Se debe continuar con el monitoreo y coordinaciones con los responsables
del POI acerca de los avances de la ejecucion mensual de las actividades
operativas programadas con la finalidad que puedan tomar acciones
correctivas inmediatas ante posibles incumplimientos o desviaciones en los

indicadores de ejecucion.

Promover el cumplimiento de medidas que puedan establecer la

digitalizacion de informacioén y el uso de cero papel.

Involucrar a las entidades de control y auditoria externa como la OCl para el
proceso de simplificacion administrativa de procedimientos y mejora

continua en los procesos internos de la municipalidad.

Priorizar las actividades operativas y de inversiones, ademas de evaluar y
realizar una reprogramacién adecuada de metas fisicas y presupuestales

para una mejor evaluacion mensual.

Solicitar y realizar el seguimiento exhaustivo del llenado del seguimiento de
las actividades, asf como el informe trimestral de la evaluacién para corregir
algunas distorsiones presentadas dentro de la ejecucion fisica y realizar las

coordinaciones respectivas.

Brindar capacitaciones a los responsables y coordinadores de cada unidad
orgénica acerca del aplicativo CEPLAN, con la finalidad de agilizar los
procesos y procedimientos internos en el marco de la mejora a los servidores

publicos.

15



Municipalidad Distrital de Carabayllo Evaluacion de Implementacién del POI

2. Conclusiones

v El presente informe de Evaluacién de Implementacion del POl 2022 de la
Municipalidad Distrital de Carabayllo correspondiente al primer semestre,
consolida la informacion acerca de la ejecucidn de las actividades operativas de
cada unidad orgéanica, a su vez muestra cdmo se vincula con la implementacién
de las acciones estratégicas institucionales del PEI, de acuerdo a los lineamientos
establecidos en la Guia para el seguimiento y evaluacion de politicas y planes del

Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN).

v' De acuerdo al presente informe se puede visualizar el avance de la ejecucién de
las actividades, asimismo es aprovechado para la toma de decisiones

institucionales.

v Se realizd la evaluacidon de un total de 344 actividades operativas e inversiones,
dentro del desempefio de metas fisicas se observa que 264 actividades
cumplieron su meta al 100%, 10 cumplen una ejecucién parcial entre 80% y 99%,

mientras que 65 actividades se encuentran por debajo del 80%.

v El POl 2022 de la Municipalidad Distrital de Carabayllo cuenta con un PIM
ascendente a S/ 98,368,413.00 hasta el primer semestre y una ejecucion financiera

de S/ 45,812,601.00 que representa el 46,57% del PIM.

Con respecto a las actividades operativas con un nivel menor al de 80% se vieron
afectadas, manifiestan las unidades organicas, a la falta de factores logisticos y

en otros casos de recursos humanos de acuerdo a lo que indican en sus reportes

de seguimiento.

v Sin embargo a pesar de los factores que dificultaron el correcto desarrollo de las
actividades de la Municipalidad Distrital de Carabayllo, se ha podido en su
mayoria el avance de metas fisicas establecidas dentro del listado de actividades
del POI 2022, como por ejemplo los servicios relacionados a la limpieza publica
como son el recojo de residuos sélidos, a la seguridad ciudadana a traveés del
patrullaje permanente, el embellecimiento y ornato del distrito asi como el

desarrollo humano para los vecinos del distrito.
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v" La Municipalidad Distrital de Carabayllo ha promovido también el desarrollo
integral del distrito a través de la comunicacion de diferentes actores sociales por
intermedio de convenios de cooperacion interinstitucional y alianzas estratégicas

con diversos organismos publicos para beneficio de los pobladores y del distrito.

3. Recomendaciones

v Es responsabilidad de cada unidad organica realizar la revision integral de sus
actividades operativas con la finalidad de sincerar su programacion fisica y
evaluar el cumplimiento de las metas fisicas trazadas, las mismas que deben estar
vinculadas a sus AE| establecidas en el PEl de la institucion para la ejecucion de

actividades sin complicaciones ocasionadas a factores internos o externos.

v Fortalecer el planeamiento operativo como herramienta necesaria para la
identificacién y priorizacién de necesidades, asi como la asignacion de recursos
bajo un contexto de altas exigencias, a firi de contar con una gestion
comprometida en la cual puedan prestar bienes y servicios necesarios en favor

de los ciudadanos.

v' Mantener y continuar con el proceso de seguimiento y evaluacion de las
actividades operativas acorde a las directivas establecidas por CEPLAN para el
registro del seguimiento de las actividades operativas en el aplicativo CEPLAN

V.01.

v Es recomendable que las unidades organicas de la entidad cumplan fiel y
cabalmente el comunicado por parte del drea de planeamiento para el registro
mensual del seguimiento de las actividades operativas en el modulo Seguimiento

POI del aplicativo CEPLAN V.01.

v Ademés es recomendable implementar las recomendaciones establecidas por los
entes auditores externos como la OCl como parte de la mejora continua de las

competencias funcionales.

4. Anexos

4.1 Reporte de seguimiento POI del primer semestre

http://www.municarabavllo.gob.pe:BOSSltransparencia/POI PRIMER SEMESTRE 2022.pdf
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